
ANNUAL 
ACTIVITY REPORT

2022

RAPPORT 
ANNUEL 
D’ACTIVITÉ



Edito.............................................................................................................................3

I .  À  propos....................................................................................................................4
About

II. Notre impact en 2022..........................................................................................5
Our Impact in 2022

III. Le Forum Mondial 3Zéro ....................................................................................6
The 3Zero World Forum

IV. Groupes de Travail..............................................................................................8
Working groups

V.  Publications..........................................................................................................10
Publications

VI. Youth We Can......................................................................................................12
Youth We Can

VII. Forums et Publications à l’international.....................................................14
International Forums and Publications

VIII. Bilan  financier..................................................................................................16
Financial statement

IX.  Gouvernance......................................................................................................17
Governance

X. Partenaires...........................................................................................................18
Partners

Sommaire
Table of contents



3 •	 #Convergences  

Édito
Nous sommes la dernière génération à pouvoir agir pour changer 
le cours de l’histoire ! Citoyen·ne·s, organisations de la société 
civile, professionnel·le·s et entreprises, décideur·ses nationaux·les 
et locaux·les, médias et secteur académique : nous devons agir 
de concert face aux problématiques d’exclusion, de changement 
climatique et de pauvreté.

Trop souvent, la poursuite de la prospérité économique s’est faite 
au détriment de pans entiers de la population. Les économies 
développées et en voie de développement ont connu ces dernières 
années des crises avec des impacts sociaux majeurs. 

Il y a aussi l’urgence climatique : 80 % des catastrophes survenues 
depuis les années 90 sont liées au climat. Le dernier rapport du 
GIEC nous alerte sur les menaces auxquelles nous faisons face, 
et l’urgence d’agir pour respecter l’Accord de Paris et limiter le 
réchauffement à 1,5°C.

Les Objectifs de développement durable (ODD) ne pourront être 
atteints qu’en combattant ces problématiques de façon systémique 
et inclusive.

Ensemble, nous avons la capacité de prendre ces sujets à bras-
le-corps et changer notre modèle de société en faveur d’un 
développement durable, inclusif et équitable. Il est primordial de 
se mobiliser pour un monde 3Zéro répondant simultanément à ces 
différents défis : Zéro Exclusion, Zéro Carbone, Zéro Pauvreté.

Nous appelons tou·te·s les acteur·trices à rejoindre cet effort commun 
et à se mobiliser à nos côtés autour des positions suivantes :

Nous soutenons de nouveaux modèles de sociétés innovantes 
et sobres en consommation d’énergie. Cela implique de soutenir 
chaque secteur pour accélérer l’adaptation, renforcer la résilience 
et identifier des solutions au changement climatique.

Nous luttons pour l’intégration des personnes de tous âges, milieux, 
origines et croyances. Promouvoir la parité à tous les niveaux de la 
société est indispensable pour construire des sociétés inclusives et 
porteuses de sens.

Nous nous mobilisons pour la protection de la biodiversité qui 
garantit l’équilibre et la préservation des habitats naturels de notre 
planète. Cette ambition n’est pas incompatible avec l’accès à des 
conditions de vie dignes pour tou·te·s, sans distinction de nationalité 
ou d’origine. 

Nous encourageons le développement d’une agriculture et d’une 
alimentation durables, afin de nourrir les populations de tous les 
pays, sans aggraver notre bilan carbone.

Nous voulons transmettre aux générations futures une économie 
et un modèle de société respectueux des équilibres naturels et de 
l’environnement. Les acteur·trices éducatif·ves dans leur ensemble 
ont un rôle clé à jouer pour former les citoyen·ne·s de demain.

Nous croyons en une gouvernance globale s’appuyant sur les 
connaissances locales. Une gestion équitable du changement 
climatique implique une juste représentation de toutes les parties 
prenantes, et un travail entre les institutions à toutes les échelles.

Cette vision d’un monde Zéro Exclusion, Zéro Carbone, Zéro Pauvreté 
n’est pas notre apanage. Nous vous invitons à rejoindre cet effort 
commun, afin que ce monde 3ZÉRO devienne une réalité pour 
tou·te·s.

We are the last generation that can act to change the course 
of history! Citizens, civil society organisations, professionals and 
businesses, national and local decision-makers, the media and the 
academic sector: we need to work together to tackle the issues of 
exclusion, climate change and poverty. 

Too often, the pursuit of economic prosperity has been at the 
expense of large sections of the population. Both developed and 
developing economies have experienced crises in recent years with 
major social impacts. 

There is also the climate emergency: 80% of the disasters that have 
occurred since the 1990s are climate-related. The latest IPCC report 
alerts us to the threats we face and the urgency of acting to comply 
with the Paris Agreement to limit global warming to 1.5°C.

The Sustainable Development Goals (SDGs) can only be achieved 
by tackling these issues in a systemic and inclusive way.

Together, we have the capacity to tackle these issues head on 
and change our model of society in favour of sustainable, inclusive 
and equitable development. It is therefore essential to mobilise 
for a 3ZERO world that simultaneously addresses these different 
challenges: Zero Exclusion, Zero Carbon, Zero Poverty.

We call on all actors to join this common effort and to mobilise 
alongside us around the following positions:

We support new models of innovative and low energy consumption 
societies. This means supporting everyone to accelerate adaptation, 
build resilience and identify solutions to climate change.

We strive for the inclusion of people of all ages, backgrounds, origins 
and beliefs. Promoting gender equality at all levels of society is 
essential to building inclusive and meaningful societies.

We are mobilising for the protection of biodiversity, which 
guarantees the balance and preservation of our planet’s natural 
habitats. This ambition is not incompatible with access to dignified 
living conditions for all, regardless of nationality or origin. 

We encourage the development of sustainable agriculture and food, 
in order to feed the populations of all countries, without worsening 
our carbon footprint.

We want to pass on to future generations an economy and a model 
of society that respects natural balances and the environment. 
Educational actors as a whole have a key role to play in shaping the 
citizens of tomorrow.

We believe in global governance based on local knowledge. Equitable 
management of climate change implies fair representation of all 
stakeholders, and working between institutions at all scales.

This vision of a Zero Exclusion, Zero Carbon, Zero Poverty world is not 
unique to us. We invite you to join this common effort, so that this 
3ZERO world becomes a reality for all.

Editorial

Frédéric ROUSSEL
Président, Convergences

Co-fondateur, Acted & Alliance Mondiale 3ZÉRO
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À propos de Convergences
About Convergences

Notre ambition
Our ambition

MOBILISER LES ACTEUR·TRICE·S POUR UNE CONVERGENCE DES OBJECTIFS ET DES 
ACTIONS VERS UN MONDE ZÉRO EXCLUSION, ZÉRO CARBONE, ZÉRO PAUVRETÉ
MOBILISING STAKEHOLDERS FOR A CONVERGENCE OF OBJECTIVES AND ACTIONS TOWARDS 

A ZERO EXCLUSION, ZERO CARBON AND ZERO POVERTY WORLD

Nous pensons que pour mettre fin à la pauvreté, et lutter contre l’exclusion et le dérèglement climatique, une 
mobilisation globale et concertée de tou·te·s les acteur·rice·s est indispensable : élu·e·s locaux·les et nationaux·les, 
entreprises, pouvoirs publics, associations, médias, chercheur·euse·s, citoyen·ne·s... C’est à la fois collectivement et 

individuellement que chacun·e peut œuvrer pour un monde Zéro Exclusion, Zéro Carbone et Zéro Pauvreté.

We believe that in order to put an end to poverty, and to fight against exclusion and climate change, a global and concerted 
mobilisation of all actors is essential: local and national elected representatives, companies, public authorities, non-profit, media, 
researchers, citizens... It is both collectively and individually that everyone can work towards a world of Zero exclusion, Zero carbon 

and Zero poverty.

NOTRE ADN
DES ALLIANCES

POUR UN MONDE
PLUS INCLUSIF

ET DURABLE

OUR DNA
ALLIANCES FOR A 
MORE INCLUSIVE

AND SUSTAINABLE
WORLD

Nos objectifs partagés
Our common goals

Nous rassemblons les acteur·rice·s du changement de tous 
les horizons afin de susciter la réflexion et l’action, de diffuser 
des bonnes pratiques et de favoriser la co-construction de 
partenariats innovants à fort impact sociétal. Convergences 
s’appuie sur plus de 300 organisations partenaires, représentées 
au sein de ses Groupes de travail, pour co-construire le Forum 
Mondial 3ZÉRO, éditer des publications, développer des projets 
autour de la jeunesse, et organiser des débats et rencontres 
tout au long de l’année en France et à l’international. Depuis 
2017, répondant aux besoins des écosystèmes nationaux, des 
Forums 3ZÉRO ont été organisés en Afrique du Nord et Afrique 
subsaharienne, en Amérique du Sud, Amérique centrale, MENA 
(Middle East North Africa), en Asie et en Europe.

We bring together actors of change from all sectors in order to 
stimulate reflection and action, to disseminate good practices 
and to encourage the co-construction of innovative partnerships 
with a strong societal impact. Convergences relies on more than 
300 partner organisations, represented in its Working Groups, to 
co-construct the 3ZERO World Forum, edit publications, develop 
projects around youth, and organise debates and meetings 
throughout the year in France and internationally. Since 2017, in 
response to the needs of national ecosystems, 3ZERO Forums have 
been organised in North and Sub-Saharan Africa, South America,   
Central America, MENA (Middle Eath North Africa), Asia and Europe.

Nos missions
Our missions
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Notre impact en 2022
Our impact in 2022

Chiffres clés
Key figures

16 500
PARTICIPANT·E·S SUR 

L’ENSEMBLE DES ÉVÈNEMENTS

ATTENDEES TO ALL EVENTS

300
UN RÉSEAU DE 300 STRUCTURES 

EN FRANCE ET DANS LE MONDE
A NETWORK OF 300 ORGANISATIONS 

IN FRANCE AND IN THE WORLD

29
RÉUNIONS DES GROUPES DE 

TRAVAIL ET COMITÉS DE PILOTAGE
WORKING GROUP AND STEERING 

COMMITTEE MEETINGS

6
PUBLICATIONS

PUBLICATIONS

4
FORUMS INTERNATIONAUX, EN 

PRÉSENTIEL ET EN LIGNE
INTERNATIONAL FORUMS 

ONLINE AND ON SITE 

7,3M
IMPRESSIONS SUR NOS RÉSEAUX

REACH ON OUR SOCIAL MEDIA

Avril
April

Mai
May

Septembre
September

Novembre
November

Séminaire de programmation

Programming seminar

56 
Participant·e·s

Attendees

1 500 
Téléchargements du

Baromètre des Solutions Durables
Sustainable Solutions Barometer downloads

14e édition du Forum Mondial 3ZÉRO

The 14th edition of the 3Zero World Forum

4 350 
Participant·e·s

Attendees

220
Intervenant·e·s

Speakers

47 
Sessions
Sessions

Campagne nationale 1Planet4All

The 1Planet4All campaign

12M 
Personnes 
touchées

People 
impacted

7 
Jours 

d’affichage
Days 

of display

Partout 
sur

 le territoire
All over the 

country

4e édition du Forum Tunisie 3ZÉRO

The 4th edition of the Tunisia 3ZERO Forum

29 
retombées 

print et web
Print and web 

coverage

2 
Passages
 radio-tv
Radio & tv 

broadcasts

10 
Accréditations 

journalistes
Journalist 

accreditations

Les temps forts de 2022
2022 key moments
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Le Forum Mondial 3ZÉRO
The 3ZERO World Forum

Chiffres clés
Key figures

Intervenant·e·s
Speakers220Participant·e·s sur place et en ligne

On-site and online attendees4 350 47 Conférences et ateliers
Conferences and workshops

Depuis son lancement en 2008, le Forum de Convergences 
rassemble chaque année plusieurs milliers de professionnel·le·s 
pour échanger sur les solutions innovantes de lutte contre la 
pauvreté et la précarité, et contre le dérèglement climatique 
dans le monde. Il propose aux expert·e·s et décideurs 
internationaux un espace d’apprentissage, de rencontre et de 
travail de haut niveau pour élaborer ensemble les réponses aux 
défis sociaux et environnementaux qui touchent les pays dits 
développés et les pays dits en voie de développement.

Since it was launched in 2008, the Convergences World Forum 
has become a key event for all professionnals who seek 
innovative solutions to fight poverty and climate change. The 
Forum offers experts and decision-makers a space for learning, 
networking and high level sharing to build answers to the social 
and environmental challenges both in northern and southern 
countries.
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Ils / elles étaient là en 2022
They were here in 2022

Grégoire Chauvière Le Drian
Banque Europeenne 

d’Investissement
Représentant de la BEI en France

Omatseye Carpe
Youth Sustainable 

Development Network
Membre du conseil

Céline Beaujolin
Habitat & Humanisme

Directrice Générale

Manon Aubry
La France Insoumise

Co-Présidente de la Gauche au 
Parlement Européen

Maud Sarda
Label Emmaüs

Co-fondatrice et Directrice

Nicolas Cordier
Leroy Merlin

Responsable business à impact 
social

Axelle Lemaire
Croix-Rouge française & 21
Ancienne ministre et Directrice 

déléguée à la stratégie, la 
transformation et de l’innovation 

& DG

Nisreen Elsaim
Groupe consultatif de la jeunesse du 
Secrétaire général des Nations Unies

Chair

Hacina Py
Société Générale

Directrice du 
développement durable

Elsa Grangier
Ashoka France

Directrice Générale 
France

En 2022, le Forum Mondial 3ZÉRO – Zéro Exclusion, Zéro Carbone, 
Zéro Pauvreté, réaffirmait son mandat de mobilisation pour que, 
collectivement, nous parvenions à faire face aux enjeux actuels : 
fournir à chacun·e, citoyen·ne comme organisation, les moyens 
et les outils pour penser différemment et agir pour conjuguer 
justice sociale et transition écologique. Alors que l’échéance 
de l’Agenda 2030 pour la réalisation des Objectifs de dévelop-
pement durable approche, il est de notre responsabilité com-
mune de mesurer l’ampleur de la tâche qui nous incombe et 
d’agir en conséquence.

In 2022, the 3ZERO World Forum – Zero Exclusion, Zero Carbon, 
Zero Poverty, a unique place of dialogue for the construction of 
a fair, inclusive and sustainable world, calls once again for the 
gathering of all those who act for change! As the 2030 Agenda 
for Sustainable Development deadline comes closer, it is our 
common responsibility to recognise the scale of the task ahead 
and to act accordingly.
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Groupes de travail
Working groups

Les Groupes de Travail sont des organes permanents 
de Convergences consacrés à la réflexion et au travail 
collaboratif, au partage d’expérience et au développement 
de projets. Ils comptent plus de 300 organisations en France 
et à l’étranger issues des secteurs public, privé, solidaire ainsi 
que du monde académique et des médias. Les Groupes de 
Travail contribuent à :
•	 la programmation des évènements de Convergences ; 
•	 la co-création de livrables – tribunes, cartographies, 

chartes, vademecum et autres documents collaboratifs ;
•	 la définition d’activités de sensibilisation autour des 

Objectifs de développement durable et du 3ZÉRO ; 
•	 la création de nouvelles collaborations entre leurs 

membres.

The Working Groups are permanent bodies of Convergences 
dedicated to reflection and collaborative work, experience 
sharing and project development. They include more than 300 
organisations in France and abroad from the public, private and 
solidarity sectors as well as from the academic world and the 
media. The Working Groups contribute to :
•	 the programming of Convergences events;
•	 the co-creation of deliverables - forums, cartographies, 

charters, vademecums and other collaborative documents; 
•	 defining awareness-raising activities around the Sustainable 

Development Goals and 3ZERO ambition;
•	 the creation of new collaborations between their members.

Chiffres clés
Key figures

Les Groupes de Travail en 2022
The 2022 Working Groups

41,3%

23,9%

12,3%

8,7%

8%

2,2%

2,2%

1,4%

Solidaire
Solidarity

Privé
Private

Autre
Other

Public
Public

Académique
Academic

Média
Media

Fondation
Foundation

Organisation internationale
International organisation

68%

32%
Femmes
Women

Hommes
Men

Réunions

Meetings

9
Participant·e·s

Attendees

259

ACTION 
ENVIRONNEMENTALE

ENVIRONMENTAL  ACTION

SOLIDARITÉ ET LUTTE 
CONTRE LES INÉGALITÉS

SOLIDARITY AND FIGHT 
AGAINST INEQUALIIES

MODÈLES ÉCONOMIQUES 
ET FINANCIERS À IMPACT

ECONOMIC AND FINANCIAL IMPACT 
MODELS

PETITS-DÉJEUNERS 
DE LA MESURE D’IMPACT

IMPACT MEASUREMENT BREAKFASTS

Copilotés par l’Avise et 
Improve
Co-supervised by Avise 
and Improve
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Les livrables des petits déjeuners de la mesure d’impact
Impact Measurement Breakfasts tools

Ce livrable est le fruit du cycle 2020 des Petits déjeuners 
de la mesure d’impact. Sorti en 2022, sa publication a été 
retardée par la crise sanitaire. Il vise à fournir des clés de 
compréhension à celles et ceux qui lisent et utilisent les 
productions relatives à l’impact social des organisations 
– rapports, études… – afin de les aider dans leur travail 
d’analyse et de décryptage et se compose de quatre parties 
répondant à différentes questions essentielles pour poser un 
regard critique sur les mesures d’impact avec des exemples 
concrets.

Ce livrable est le fruit du cycle 2022 des Petits déjeuners de 
la mesure d’impact. Adoptant une démarche centrée sur la 
conciliation des impacts environnementaux, économiques et 
sociaux, il est composé de neuf fiches témoignages d’acteurs, issus 
de secteurs d’activité divers, ayant mis en place une évaluation 
d’impact multidimensionnelle, en France ou à l’étranger. Chaque 
fiche reprend la conceptualisation de leur démarche, sa traduction 
en indicateurs et méthodes et enfin les leçons apprises afin de 
partager les bonnes pratiques à des structures plus ou moins 
éloignées de leurs activités.

Téléchargements
Downloads

1 400

Mesure d’impact : pour un regard critique
Impact measurement: taking a critical look

Adopter une démarche intégrée de la mesure d’impact : 
retours d’expérience

Impact measurement: taking a critical look

Téléchargements
Downloads

2 700

Téléchargez cette publication !
Download this publication!

Téléchargez cette publication !
Download this publication!

This document is the result of the 2020 cycle of Impact Measurement 
Breakfasts. Due for publication in 2022, it has been delayed by the 
health crisis. It aims to provide keys to understanding for those 
who read and use reports, studies, etc. on the social impact of 
organisations, in order to help them in their analysis and decoding 
work. It is divided into four parts, each of which answers different 
questions that are essential for taking a critical look at impact 
measurement, with concrete examples.

This deliverable is the result of the 2022 cycle of the Petits déjeuners de 
la mesure d’impact. Adopting an exploratory approach focused on the 
reconciliation of environmental, economic and social impacts, it is made 
up of nine testimonial sheets from players in various sectors of activity 
who have implemented a multidimensional impact assessment, in France 
or abroad. Each sheet describes the conceptualisation of their approach, 
its translation into indicators and methods and, finally, the lessons learnt, 
with a view to sharing good practice with structures that are more or less 
remote from their activities.
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Nos publications en 2022
Our publications in 2022

Depuis 2010, Convergences produit des publications sur 
des sujets liés à la justice sociale, la transition écologique 
et aux Objectifs de Développement Durable. En 2022, 
Convergences a édité trois baromètres : le Baromètre de 
l’Entrepreneuriat Social (BES), le Baromètre de la Finance à 
Impact (BFI). Ces publications ont été téléchargées 9 290 
fois et ont cumulé plusieurs retombées médiatiques.

Since 2010, Convergences has been producing publications on 
topics related to social justice and ecological transitions and 
sustainable development objectives. In 2022, Convergences 
published  three publications: the Social Entrepreneurship 
Barometer (BES), and the Impact Finance Barometer (BFI). These 
publications have been downloaded 8,366 times and have 
received several media mentions.

Téléchargements
Downloads

9 290
Retombées médias

Media coverage

91

Impressions
Impressions

21 042

Baromètre de l’Entrepreneuriat Social
Social Entrepreneurship Barometer

Les entreprises sociales se sont toujours posées comme 
des réponses locales aux divers enjeux sanitaires, sociaux et 
économiques contemporains. Être entrepreneur·e social·e 
implique ainsi une maîtrise de compétences adaptées aux 
enjeux territoriaux. En favorisant la création d’entreprises 
sociales à ces échelles, les collectivités peuvent démultiplier 
leur impact auprès de leurs citoyens.

Publiée en partenariat avec l’Accélérateur ESS HEC Paris et de 
la région Ile-de-France, le projet 1Planet4All porté par l’Union 
Européenne, et OpinionWay, la 10e édition du Baromètre de 
l’Entrepreneuriat Social interroge les relations qu’entretiennent 
le territoire et l’entrepreneuriat social face aux nouveaux enjeux 
qui ont émergé au cours de l’année 2022. En effet, à peine la 
crise sanitaire s’est-elle dissipée qu’une autre, énergétique, 
s’invite à l’agenda européen. Face à cela, les territoires 
se retrouvent contraints d’innover à différentes échelles 
pour pallier le manque de moyens face à ces contraintes 
matérielles inédites.

Social enterprises were always designed as local responses to 
various contemporary health, social and economic issues. Being a 
social entrepreneur thus implies mastering skills adapted to territorial 
issues. By promoting the creation of social enterprises at these 
levels, local authorities can increase their impact on their citizens. 

Published in partnership with the HEC Paris and Île-de-France 
region SSE Accelerator, the 1Planet4All project supported by the 
European Union, and OpinionWay, the 10th edition of the Social 
Entrepreneurship Barometer examines the relationship between 
the territory and social entrepreneurship in the face of the new 
challenges that have emerged in 2022. Indeed, no sooner has 
the health crisis dissipated than another one, energy, is on the 
European agenda. In response to this, territories at different levels 
were forced to innovate so as to compensate for the lack of 
resources facing these unprecedented material constraints.

Téléchargements
Downloads

4 860

Impressions
Impressions

7 468

Retombées médias
Media coverage

41
Téléchargez cette publication !

Download this publication!
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Baromètre de la Finance à Impact
Impact Finance  Barometer

Cette publication présente les chiffres clés et tendances de 
l’investissement à impact et de l’inclusion financière dans le monde. 
Depuis son apparition au début des années 2000, le secteur jouit d’une 
dynamique forte et, à l’heure où nous semblons à peine émerger de la 
crise du COVID-19, cette dynamique semble loin de s’enrailler.

Cette année, le Baromètre interroge les capacités de résilience du 
secteur de la finance à impact face aux chocs exogènes qui, se 
réalisant, peuvent contribuer à destabiliser le secteur, entraînant des 
conséquences en chaîne sur l’ensemble des bénéficiaires. En invitant les 
structures de notre écosystème à partager leurs expertises sur les sujets 
de l’impact, cette publication propose d’offrir une vision panoramique 
des différentes formes que peut revêtir la finance à impact, valorise ses 
réelles capacités opératoires au travers d’exemples concrets, et met en 
avant des réponses aux problématiques d’inclusion et de financement 
des transitions sociales et environnementales.

Over the years, social enterprises have emerged as specific 
responses to various contemporary health, social and 
economic challenges. Being a social entrepreneur thus implies 
mastering skills adapted to local issues. By promoting the 
creation of social enterprises on their territory, local authorities 
can leverage their impact for the benefit of their citizens. 

This year, the barometer questions the resilience of the impact 
finance sector in the face of exogenous crises which, if they 
materialise the sector, with a knock-on effect on all its beneficiaries. 
expertise on the subjects of impact, the publication proposes to 
provides a comprehensive vision of the various ways in which 
impact impact finance can take, highlights its real operating 
capabilities through concrete examples, and highlights some of the 
ways in which to the issues of inclusion and financing social and 
environmental social and environmental transitions.

Téléchargements
Downloads

2 930

Impressions
Impressions

3 883

Retombées médias
Media coverage

30
Téléchargez cette publication !

Download this publication!

Baromètre des Solutions Durables
Sustainable Solutions Barometer

Le 11 décembre 2021, Antonio Guterres rappelait l’urgence 
d’atteindre l’objectif de neutralité carbone d’ici le milieu du siècle, 
afin de respecter les engagements pris dans le cadre des Accords 
de Paris pour le climat. Le Baromètre des Solutions Durables donne 
la paroles à tou·te·s celles et ceux qui, à leur échelle, apportent une 
réponse à la question que pose l’édition 2022 de cette publication : 
« La neutralité carbone, horizon commun pour 2050 ? ».

Qu’est-ce que la neutralité carbone ? Comment la mesure-
t-on ? Pourquoi les politiques publiques sont essentielles pour 
atteindre cet objectif ? Comment les citoyen·ne·s s’emparent-
ils/elles collectivement de ces enjeux ? Quels sont les défis 
de l’accompagnement d’une entreprise dans la définition de 
sa démarche environnementale ? C’est à ces questions que 
cette édition tente de répondre, aux côtés de partenaires et 
contributeur·ice·s qui mettent en valeur des analyses et des 
solutions innovantes au service de la collectivité, et pour l’atteinte 
d’un monde 3ZÉRO.

On 11 December 2021, Antonio Guterres emphasised the urgency of 
achieving carbon neutrality by the middle of the century, to meet the 
commitments made in the Paris Climate Agreement. The Sustainable 
Solutions Barometer gives the floor to all those who, at their own 
level, provide an answer to the question posed by the 2022 edition 
of this publication: “Carbon neutrality, a common horizon for 2050? 

What is carbon neutrality? How is it measured? Why are public policies 
essential to achieve this objective? How do citizens collectively take 
up these issues? What are the challenges of supporting a company in 
defining its environmental approach? How can a town hall mobilise its 
residents to influence the direction of local environmental public policies? 
These are the questions that this edition attempts to answer, alongside 
contributing partners, who highlight innovative analyses and solutions for 
the benefit of the community, and for the achievement of a 3ZERO world.

Téléchargements
Downloads

1 500

Impressions 
Impressions

9 691

Retombées médias
Media coverage

20
Téléchargez cette publication !

Download this publication!
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Youth We Can!
Youth We Can! (YWC!) incarne depuis 2012 le volet 
jeunesse de l’action de Convergences. Son objectif est 
de valoriser la prise d’initiative et de motiver la nouvelle 
génération à agir pour un monde plus juste et plus 
durable. 

Dans ce cadre, nous organisons différents évènements 
(apéros, festivals, soirées, etc.) tout au long de l’année, 
dans le but d’inspirer les jeunes et de les informer, tout 
particulièrement en mettant en valeur des jeunes déjà 
engagé·e·s et leurs structures. 

Pour cela, YWC! intervient en mobilisant de nombreuses 
organisations de jeunes afin de co-construire ses 
activités, contribuant également à créer et à renforcer 
des dynamiques collectives.

Youth We Can! (YWC!) has been the youth component of 
Convergences’ work since 2012. Its objective is to promote 
initiatives and motivate the new generation to act for a fairer 
and more sustainable world. 

Within this framework, we organise different events (afterworks, 
festivals, parties, etc.) throughout the year, with the aim of 
inspiring and informing young people, especially by highlighting 
young people who are already committed and their structures. 

To this end, YWC! intervenes by mobilising numerous youth 
organisations to co-construct its activities, also contributing to 
creating and strengthening collective dynamics.

The 1Planet4All project, led in France by Youth We Can! for 
Convergences, is part of the DEAR (Development Education 
and Awareness Raising) programme funded by the European 
Commission. It is implemented by a consortium of 14 
organisations in 12 EU Member States. Its main objectives are:

•	 To raise awareness of climate change among young 
people (15-35 years old); 

•	 To build their capacity and equip them for action; 
•	 To support their initiatives. 

Within this framework, activities of various sizes have been 
carried out and are planned throughout mainland France, as 
well as extensive communication activities. Given the scale of 
the 1Planet4All project, the related activities account for almost 
the entirety of Youth We Can!’s projects from February 2020 
until the end of the project on 30 June 2023. 

Le projet 1Planet4All, porté en France par Youth We Can! 
pour Convergences, s’inscrit dans le cadre du programme 
DEAR (Development Education and Awareness Raising) 
financé par la Commission européenne.  Mis en œuvre par 
un consortium de 14 organisations dans 12 Etats membres 
de l’Union européenne, ses objectifs principaux sont :
 
•	 Sensibiliser les jeunes (15-35 ans) au dérèglement 

climatique ;
•	 Renforcer leurs capacités et les équiper pour agir ;
•	 Soutenir leurs initiatives.

Dans ce cadre, des activités de différentes ampleurs 
ont été réalisées et sont prévues dans toute la 
France métropolitaine ainsi que de vastes actions de 
communication.  Au vue de l’ampleur du projet 1Planet4All, 
les activités du projet constituent la quasi-totalité des 
activités de Youth We Can! depuis février 2020, et jusqu’au 
30 juin 2023, date de fin du projet. 

Le projet 1Planet4All
The 1Planet4All project

Une large campagne de communication a été portée 
par le projet 1Planet4All dans le but de pousser un 
maximum de jeunes à faire le quizz développé par 
ACTED et Convergences : « Quel type d’engagement te 
convient ? » ; hébergé en ligne sur le site 3Zero.org

Une campagne présente dans les gares SNCF, le métro 
parisien, en tribune sur Usbek et Rica ou encore lors de 
la Matinale de France Inter du 22 avril 2022, Jour de la 
Terre. Au total, plus de 12 millions de personnes ont été 
touchées par le message « Une planète pour tous·te·s, 
tous·te·s pour une planète ».

A large communication campaign was carried out by the 1Planet4All 
project to push a maximum of young people to take the quiz 
developed by ACTED and Convergences: “What kind of commitment 
suits you?”, which was hosted online on the 3Zero.org website. 

A campaign displayed in SNCF train stations, the Paris subway, on 
Usbek et Rica or during the Matinale of France Inter on April 22nd 
2022, on the Earth Day. In total, more than 12 million people were 
reached by the message “One planet for all, all for one planet”.

Campagne de communication 1Planet4All
1Planet4All communication campaign
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Les apéros donnent la parole à des jeunes engagé·e·s, 
favorisent les interactions, et permettent la prise de 
parole. Ces rencontres se font habituellement dans un 
cadre informel et réunissent en général entre vingt et 
quarante jeunes qui souhaitent s’inspirer ou s’engager 
concrètement. Les apéros se déroulent dans des bars ou 
autres lieux parisiens de culture et d’engagement, tels que 
La REcyclerie, (75018) ou l’Académie du Climat (75004).

L’objectif est de créer un moment de rencontre et de 
dialogue entre des jeunes engagé·e·s et d’autres jeunes 
(étudiant·e·s, jeunes travailleur·euse·s ou entrepreneur·e·s), 
afin de créer le déclic chez celles et ceux qui aimeraient 
s’engager et de les accompagner pour sauter le pas. 
Cette année, 9 apéros se sont tenus, et 6 évènement co-
organisés

The afterworks give voice to committed young people. To foster 
interaction and dialogue, the meetings are usually held in an 
informal setting. They usually bring together between twenty 
and forty young people who wish to be inspired or to make 
a concrete commitment. The afterworks take place in bars 
or other cultural and engagement places in Paris, such as La 
REcyclerie (75018) or the Académie du Climat (75004).

The objective is to create a moment of meeting and dialogue 
between committed young people and others (students, young 
workers or entrepreneurs), in order to create to encourage 
those who would like to get involved and take the plunge. 

Les apéros Youth We Can!
Youth We Can! Afterworks

La soirée de rentrée de Youth We Can! : « Quand l’art sort 
du cadre pour se faire entendre », co-organisée avec Le 
Bruit Qui Court, s’est tenue le 5 septembre 2022 au Palais 
Brongniart, en soirée du Forum Mondial 3Zéro. Pendant 
1h30, les 300 personnes réunies ont pu explorer, avec les 
29 artistes présent·e·s sur scène, les différentes formes 
que peuvent prendre les arts pour porter les voix des 
jeunes sur les enjeux de justice sociale et de transition 
écologique.

The Youth We Can! night event: “When art steps out of the frame 
to be heard”, co-organised with Le Bruit Qui Court, was held on 
2022, September, 5th at the Palais Brongniart, on the evening of 
the 3Zero World Forum. During 1h30, the 300 people gathered 
were able to explore, with the 29 artists on stage, the different 
forms that art can take to make young people voices heard on 
the issues of social justice and ecological transition.

La soirée du Forum
The Forum’s afterwork
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Forums et publications à l’international
International forums and publications

Depuis 2017, Convergences se développe à l’international afin 
de partager sa méthodologie collaborative avec les parties 
prenantes du développement durable dans différents pays. 
Chaque édition s’articule autour d’une thématique propre 
au pays et donne la priorité au travail participatif et collégial 
entre les acteur·rice·s locaux·ales, en transcendant les secteurs 
d’activité, afin de permettre des réflexions innovantes relatives 
à la lutte contre la pauvreté, contre les inégalités, et contre 
le changement climatique. L’objectif étant de permettre la 
valorisation et le renforcement d’initiatives et de solutions 
concrètes pour l’atteinte des Objectifs de développement 
durable (ODD) et la construction d’un monde 3ZÉRO « Zéro 
Exclusion, Zéro Carbone, Zéro Pauvreté ». Au travers des 
Groupes de Travail, des participant·e·s aux Forums et des 
organisations partenaires ce sont plus de 2000 acteur·ice·s qui 
se sont fédéré·e·s autours de l’ambition 3ZÉRO en 2022.

Since 2017, Convergences has expanded internationally to share 
its collaborative methodology with sustainability stakeholders in 
different countries. Each edition focuses on a specific topic in 
the country and gives priority to participatory and collegial work 
between local stakeholders, transcending sectors of activity, 
in order to enable innovative thinking on the fight against 
poverty, inequality and climate change. The aim is to promote 
and strengthen initiatives and concrete solutions for achieving 
the Sustainable Development Goals (SDGs) and building a 
“Zero Exclusion, Zero Carbon, Zero Poverty” world. Through the 
working groups, the participants in the Forums and the partner 
organisations, more than 2,000 actors have united around the 
3Zero ambition in 2022.

4 Forums 3ZÉRO
3Zero Forums

Partenaires 
Partners19Sessions et ateliers de travail

Conferences and workshops32 1 850 Participant·e·s
Attendees

Mexique
Mexico

Tadjikistan
Tadjikistan

Asie du Sud-est
Southest Asia

Tunisie
Tunisia

Intervenant·e·s
Speakers

23
Conférences

Sessions

5
Participant·e·s

Attendees

600

Le Forum Mexique 3Zéro  « Transition vers une société inclusive 
et durable » s’est tenu le 17 février 2022 et a rassemblé plus 
de 600 personnes en ligne lors de 5 sessions. Le Forum 
a permis d’aborder des sujets socio-économiques et 
environnementaux allant des outils financiers pour préserver 
la biodiversité, à l’engagement d’un dialogue pour lutter 
contre la violence sexiste, à l’amélioration de l’accès à l’eau, 
en passant par l’autonomisation des jeunes. Les discussions 
actives dans chaque session ont été essentielles au 
développement de nouvelles idées et ont reflété l’importance 
d’une synergie multisectorielle pour promouvoir et favoriser 
une société plus durable et plus inclusive.

The 3Zero Mexico Forum “Transitioning Towards an Inclusive 
and Sustainable Society” was held online the 17 February 2022 
and brought together more than 600 people online around 5 
sessions. The Forum allowed to address socio-economic and 
environmental topics, from financial tools to preserve biodiversity, 
to engaging dialogue in order to combat gender-based violence, 
to improve access to water, and giving voice to the youth. The 
active discussions in each session were key to the development of 
new ideas and reflected the importance of multi-sectoral synergy 
to promote and foster a more sustainable and inclusive society.

Mexique
Mexico
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Le Forum Asie du Sud-Est 3Zéro « Promouvoir une 
agriculture durable et inclusive » s’est tenu dans un 
format hybride les 29, 30 septembre et 1er octobre 2022 
à Manille et en ligne, afin de promouvoir les bonnes 
pratiques en matière d’atténuation du changement 
climatique, de résilience climatique et de mise en place 
d’une chaîne d’approvisionnement alimentaire viable 
en Indonésie, en Malaisie, au Brunei et aux Philippines. 
Cet événement de trois jours a rassemblé plus de 300 
participant·e·s au cours de 10 sessions pour discuter et 
échanger des idées.

The 3Zero Southeast Asia Forum “Fostering Sustainable and 
Inclusive Agriculture“ took place in a hybrid format on September 
29, 30 and October 1, 2022 in Manila and online, to promote good 
practices on climate change mitigation, climate resilience and 
towards achieving a sustainable food supply chain in Indonesia, 
Malaysia, Brunei and the Philippines. This three-day event brought 
together more than 300 participants over 10 sessions to discuss 
and exchange ideas.

Asie du Sud-Est 
Southest Asia

Intervenant·e·s
Speakers

50
Conférences

Sessions

10
Participant·e·s

Attendees

300

La 4e édition du Forum Tunisie 3Zéro « L’économie au 
service du bien Commun » s’est tenue le 1er décembre 2022 
à Tunis et a permis d’approfondir les réflexions menées 
lors des trois Forums précédents. Ce moment d’échanges 
unique a été l’occasion d’outiller les acteurs·rices en 
proposant une série d’ateliers et d’activités permettant à 
l’ensemble des 700 participant·e·s de se saisir des outils 
de développement de l’ESS en décloisonnant les secteurs 
afin de permettre à tou·te·s de devenir acteur·rice d’une 
Tunisie Zéro Carbone, Zéro Exclusion, Zéro Pauvreté. 

The 4th edition of the Tunisia 3Zero Forum “The Economy at the 
Service of the Common Good” was held on 1 December 2022 in 
Tunis and allowed to deepen the reflections initiated during the 
three previous Forums. This unique moment of exchange was 
the opportunity to empower the actors by proposing a series of 
workshops and activities allowing all 700 participants to seize the 
tools of development of the SSE by decompartmentalising the 
sectors to allow everyone to become an actor of a Zero Carbon, 
Zero Exclusion, Zero Poverty Tunisia.

Tunisie
Tunisia

Intervenant·e·s
Speakers

70
Conférences

Sessions

10
Participant·e·s

Attendees

700

Le Forum Zéro Carbone « Consommation et production 
durable du tourisme et au-delà » a eu lieu le 28 mai 2022 
à Douchanbé et a rassemblé plus de 250 participant·e·s 
en présentiel. Cet événement a été l’occasion de 
rencontrer des professionnel·le·s de tous les secteurs 
qui travaillent et soutiennent la diffusion de pratiques 
de consommation et de production durables pour 
construire un Tadjikistan Zéro Carbone. Le Forum a été 
conçu comme une plateforme de dialogue et de mise 
en réseau où les questions clés sont discutées et où les 
projets sont créés, promus et valorisés dans le cadre 
d’une approche collaborative.

The Zero Carbon Forum “Sustainable Consumption and 
Production in Tourism and Beyond” took place on 28 May 2022 in 
Dushanbe and gathered more than 250 participants. This event 
was an opportunity to meet professionals from all sectors who 
are working and supporting the dissemination of sustainable 
consumption and production practices to build a Zero Carbon 
Tajikistan. The Forum was aimed to be a platform for dialogue 
and networking where key issues are discussed and projects are 
created, promoted and valued in a collaborative approach.

Intervenant·e·s
Speakers

34
Conférences

Sessions

7
Participant·e·s

Attendees

250

Tadjikistan
Tadjikistan
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Nos ressources en 2022
Our resources in 2022

Dépenses
Expenditure

Recettes
Income

Partenariats financiers
Financial partnerships

SECTEUR PUBLIC
PUBLIC SECTOR

SECTEUR PRIVÉ
PRIVATE SECTOR
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2022
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2021

2022
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PRÉSIDENT VICE- PRÉSIDENTE VICE- PRÉSIDENT SECRÉTAIRE

Gouvernance
Governance

Structure organisationnelle de Convergences
Convergences’ organisationnal structure

Gilles BERHAULT
Fondation des transitions

Délégué général

Pierre VALENTIN
Ecofi Investissements

Directrice du 
développement durable

Jean-Luc PERRON
Centre Yunus Paris

Vice Président

Judith JAKUBOWICZ 
Danone Communities 

Responsable Développement 
Durable 

Frédéric ROUSSEL
ACTED

Directeur du développement

Elisabeth CLAVERIE 
DE SAINT-MARTIN

CIRAD
DG déléguée à la Recherche & Stratégie

Francis CHARHON
Président Groupe de 

réflexion sur l’urgence et 
la post-crise

Renée CHAO-BEROFF
PAMIGA
Directrice

Marie-Pierre CALEY
ACTED

Directrice Générale

Christian de BOISREDON
Sparknews

Fondateur et CEO

Cyrille LANGENDORFF
Crédit Coopératif

Directeur des Affaires Internationales

Jean KARINTHI
Hermitage
Fondateur

Olivier GIRAULT
Gawad Kalinga Europe

Président

François DEBIESSE
Fondation de l’Orangerie

Président

Elisa YAVCHITZ
Les Canaux

Directrice Générale

Antonella NOYA
OCDE

Senior Policy Manager

Philippe LEMOINE
Forum Action Modernités

Président 

CONSEIL D’ADMINISTRATION
BOARD OF DIRECTORS

BUREAU
EXECUTIVE BOARD

ÉQUIPE EXÉCUTIVE
EXECUTIVE TEAM

GROUPES DE TRAVAIL
WORKING GROUPS

PARTENAIRES TECHNIQUES
TECHNICAL PARTNERS

SOLIDARITÉ ET LUTTE 
CONTRE LES INÉGALITÉS

SOLIDARITY AND FIGHT 
AGAINST INEQUALIIES

Conseil d’administration
Board of directors

ACTION 
ENVIRONNEMENTALE
ENVIRONMENTA L  ACTION

MODÈLES ÉCONOMIQUES ET 
FINANCIERS À IMPACT

ECONOMIC AND FINANCIAL 
IMPACT MODELS

PETITS DÉJEUNERS DE 
LA MESURE D’IMPACT
BREAKFAST MEETINGS ON 

IMPACT MEASUREMENT
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Nos partenaires en 2022
Our partners in 2022

Groupes de Travail
Working Groups

Partenaires réseaux
Network partners

Altruwe, Antropia ESSEC, Avise, Babyloan, Catalyst 2030, Cinema for Change, Coordination Humanitaire et Développement (CHD), 
Effet Papillon, Enactus France, EVPA, Focus 2030, Forum International de la météo et du climat, Gawad Kalinga, Groupe SOS, Hede-
ra, Hystra, Improve, Lab’ess, La Fonda, La maison de la Conversation, La Place Fintech, Le Grand Défi, Le Grand Rebond, Le Labo de 
l’ESS, Le Rameau, Learning Planet, Lendahand, Les Canaux, Les Impactrices, Les Pépites Vertes, Les Rencontres du Développement 
Durable, Maison des initiatives étudiantes, Institut Open Diplomacy, Sciences Po Alumni, Sparknews, Talents for the Planet, Teragir, 
The Grameen Creative Lab, We Love Sousse.

Partenaires média
Media partners

AEF info, Carenews, Décisions durables, Ecoyako, Impact Productions, La Croix, La Tribune, Mediatico, Natura Sciences, News RSE, 
NextBillion, Novethic, RSEDATANEWS, Usbek & Rica, Vert, le média qui annonce la couleur, We Demain, Youmatter.

Partenaires des publications
Publications’ partners

1Planet4All, Accélérateur ESS HEC, Acted, Babyloan, BNP Paribas, Fondation Grameen Crédit Agricole, KPMG, Lab’ess, OpinionWay, 
Removall Carbon.

21 l’accélérateur d’innovation sociale de la Croix-Rouge française et de Nexem, Accélérateur ESS HEC, Adie, Agence RUP, 
Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), Alliance Sens & Economie, Alter Equity, AimPact startup politique et citoyenne, 
Ashoka, Association des Citoyens de la Convention Climat, Auto-entreprise, Avise, Bleu Blanc Zèbre, BNP Paribas Asset Mana-
gement, BNP Paribas Capital Partners, Bolloré Logistics, CEAS72, CEPAG, Cerise, Cité de la solidarité internationale, Collectif Na-
tional Des Jeunes Urbanistes (CNJU), Comité 21, Commissariat Général au Développement Durable (CGDD), COSPE, Danone 
Communities, Décisions Durables, Ecofi Investissements, Ecole 3A - école internationale du management responsable, Ecole 
normale supérieure de Lyon, Emerige, Empow’Her, ENGIE, Entreprise pour l’environnement (EpE), ESSEC, Facteurs Communs, 
FADEV, FAIR, FERDI, Fidarec, Finance for Tomorrow (F4T), FINANCE@IMPACT, Fondation de France, Fondation ENGIE, FONDATION 
VERDE, Fonds de dotation Les Petites Pierres, Futur Au Présent (FAP), Gaia Impact Fund, Gobilab, Greenpeace France, Groupe 
SOS, GROUPE SOS Consulting, Habitat et Humanisme, HEC Paris, HEDERA Sustainable Solutions, ICN Business School, IDEAS, Ins-
titut Européen de Coopération et de Développement (IECD), Impact Compta Expertise Conseil Audit, Impact Track, Improve, 
Inpulse, Institut de Recherche pour le Développement (IRD), Institut Rousseau, Investisseurs & Partenaires (I&P), KIMSO, Kois 
Invest, Koreis Conseil, Ksapa, Labo E&MISE ESSEC, Le Labo de l’ESS, Le Rameau, Les Entreprises pour la Cité, Entreprises pour 
l’environnement, L’Hermitage, Lunii, Mairie de Sceaux, Max Havelaar France, MezzoCredit, Ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères (MEAE), NOISE emLyon, Observatoire de la responsabilité sociétale des entreprises, Observatoire de la RSE (ORSE), 
Orange, Organisation Internationale de la Francophonie (OIF), Oikocrédit, ONU Femmes France, Pacte Mondial – Réseau 
France, Pierre & Vacances Center Parcs, Plan International France, Planète Urgence, Plateau Urbain, Post 2020 Biodiversity 
Framework - EU Support, Pour un réveil écologique, Pro Bono Lab, Programme Malin, Removall Carbon, Réseau des solutions 
pour le développement durable (SDSN), Sea Shepherd France, Sinny&Ooko, SOCAPS, SocialCOBizz, Solthis, Somfy, SunFunder, 
Sustainable Practices, T’Handiquoi, Union des employeurs de l’économie sociale et solidaire (UDES), UNDP, UNHCR, Unis-Cité, 
Vetted, ViensVoirMonTaf, Ville de Paris, Visages De Jeunes, Webportage, YES Akademia (YAKA).

Partenaires des Forums et projets internationaux
International Forums and projets’ partners 

Acted, European Union, Giz, Hedera, IASS Potsdam, Lab’ess, Nissan, Organisation internationale du Travail, Stockholm Environment 
Institute, Sweden Sverige, Switchasia.

Partenaires principaux
Main partners


